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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DE LA COMMUNAUTE
D'’AGGLOMERATION DU PAYS DE MEAUX

REGISTRE DES DELIBERATIONS

Le dix-huit mars deux mille vingt-deux, a dix-huit heures, le Conseil
Communautaire du Pays de Meaux s’est réuni dans les salons d’honneur
de I'Hotel de Ville 3 Meaux, sur une convocation en date du onze mars
deux mille vingt-deux en exécution de I'article L.2121-12 du Code Général
des Collectivités Territoriales.

Etaient Présents : M. COPE,

M. LOCICIRO, M. BERTHELIN, Mme KACI, M. DEVAUCHELLE, M. DECUYPERE:, M.
MORER, Mme DIOP, M. PIAT, M. DELAHAYE, M. BELIN,

M. PARIGI, M. ROBIN, M. BACHMANN, Mme LEAL, Mme BORDINAT, M. AIREAULT,
M. BON, Mme COURTOIS, Mme MARIE MELLARE, M. COURTIER, M, HERVIER, M.
MACHU, Mme VIELPEAU, M. MOURADOUDI, M. GUERRAUD, M. TISSERAND, Mme
OZTURK, M. BRAS, Mme BLAY, Mme GONCALVES, Mme BUFFE, M. ABASSI, Mme
GOSSELIN, M. DELL'OSTE, Mme LEFEVRE, M. MARIE LUCE, Mme LACROIX, Mme
MAHOUKGOU, Mme GILEWSKI, M. RODRIGUES, Mme VAISSIERE Mme EBOUMBOU,
M. MOUHKINE-FORTIER, Mme V.ROUSSEAU, Mme BELLATON, Mme CHOPART, M.
MOINDROT, Mme AMADO, M. GENTIL, M. ROUQUETTE, M. LEMAIRE, Mme
ROUSSEAU, M. CAGNARD, M. LOURDELET, M. JALA, Mme VASSELON, M. MORAUX,
M. KRAEMER, Mme DAQCUST, M. TASSIN, M. HUDE, Mme SILVA, M. DEROY,

M. SARAZIN, M. CHOMONT, M, ATTALI, M. GOURDY, Mme DEVAUCHELLE, Mme
PONOT-ROGER, M. REZEG, M. SAVERET, Mme DELAVAQUERIE, et M. MENIL ont
donné respectivement pouvoir a Mme CHOPART, Mme BORDINAT, M. GUERRAUD,
Mme VIELPEAU, M, MACHU, M, MOCURADOUDI, Mme DIOP, Mme V. ROUSSEAU, M.
DEVAUCHELLE et Mme DACUST

Absents excusés : M. DHUICQUE, M. RICHELET, Mme DE KESLING, M. ALLARD.

Mme BORDINAT est désignée comme secrétaire de séance.

Date de Date d’Affichage | N° de délibération Direction des
Notification CC22030204 Finances
25/03/2022

Objet : Tenue du Débat d'Orientations Budgétaires 2022

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles
L.2121-29, L.2312-1, L..5211-36 et D.2312-3,
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——ViHatein®2015-991 du7aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
Républigue (dite loi NOTRe) notamment son article 107,

VU la loi de programmation des finances publiques 2018-2022,

VU le rapport présenté ce jour comportant les orientations budgétaires 2022 portant
sur le Budget principal de la Communauté d'Agglomération du Pays de Meaux d-
annexea,

CONSIDERANT le débat sur les orientations budgétaires 2022 portant sur le
Budget principal de la Communauté d'Agglomération du Pays de Meaux, qui s'est
déroulé en séance ce jour,

OUT M. DECUYPERE, Rapporteur en Conseil Communautaire,
APRES EN AVOIR DELIBERE, 3 I'unanimité

PREND ACTE de |a tenue du débat sur les orientations budgétaires 2022 du Budget
principal de la Communauté d'Agglomération du Pays de Meaux,

APPROUVE le Rapport d'Orientations Budgétaires préalable au vote du Budget
Primitif 2022, s"agissant du Budget principal de la Communauté d'Agglomeération du
Pays de Meaux ci-annexé.

"\ Le Président,

B AN,
; # III"'-,:L{, ; J/’

WU Jean-Frangois COPE

Lo préseni acte paut faire Mobjel d'un recours doval ke Tribwrad Admwvrrsiratil de Melun dans o délad die des
s & compler div &8 notifcalion ebou publicalionafichage
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RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES
2022

Séance du Conseil Communautaire du 18 Mars 2022

CA du Pays de Meaux
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Rapport d'orientations budgétaires 2022

Eléments relatifs au rapport

[es articles L. 2312-1 et 1..5211-36 du Codc Général des Collectivités Territoriales
{CGCT) prévoit que dans les EPCI qui comprennent au moins une commune de 3 500
habitants ct plus, un rapport sur les orientations budgétaires cnvisagées est réalisé dans
un délai de 2 mois précédant ’examen du budget primitif.

Laloi n°2015-991 du 7 Aofit 2015 portant nouvelle organisation territoriale (NOTRe)
impose aux collectiviiés la production d’un Rapport d’Orientations Budgétaires soumis
au vote de I"assemblée délibérante. Le déeret d’application du 24 juin 2016 encadre le
contenu de ce rapport. Il stipule que le rapport doit comporter les informations
suivantes :

1° Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les évolutions
prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en
investissement. Sont notamment précisées les hypothéses d’évolution retenues pour
construire le projet de budget, notamment en matiére de concours financiers, de
fiscalité, de tarification, de subventions ainsi que les principales évolutions relatives
aux relations financiéres entre la commune et [’établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre dont ¢lle est membre.

2° La présentation des cngagements pluriannuels, notamment les orientations
cnvisageées cn matiére de programmation d’investissement comportant une prévision
des dépensecs et des recettes. Le rapport présente, le cas échéant, les orientations en
matiére d’autorisation de programme.

3¢ Des informations relatives 4 la structure et la gestion de 1’encours de dette contractée
et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent notamment le profil de
I’encours de dette que vise la collectivité pour la fin de ’exercice auquel se rapporte le
projet de budget.

Si ces informations sont celles afférentes a I'exercice budgétaire auquel s¢ rapporte le
ROB, la proposition d’unc prospective financiére permet de contextualiser et
positionner les orientations budgétaires souhaitées au sein du mandat politique en
COurs.

De plus, comme le prévoit article 13 de la lot n® 2018-32 du 22 janvier 2018 de¢
programmation des finances publiques pour lcs années 2018 22022, le ROB 2022 traite
dc ’encours de dette du budget principal et des budgets annexes de la Communauté
d’Agglomération.
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Enfin, doivent figurer dans le « Rapport d’orientations Budgétaires » de la
Communauté d’Agglomération Ies informations afférentes :

1- A la structure des effectifs |

2- Aux dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la
rémunération tels que les traitements indiciaires, les régimes indemnitaires, les
nouvelles bonifications indiciaires, les heures supplémentaires rémunérées et
les avagrtages en nature ;|

3- A4 la durée effective du travail dans la commune |

Il présente en outre l'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et des
dépenses de personnel pour 'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Ce rapport peut détailler la démarche de gestion prévisionnelle des ressources
humaines de la Communauté d’Agglomération ».

Tels sont les éléments ici soumis au débat du Conseil Communautaire.
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Introduction

Le Débat d"Orientations Budgétaires constitue la premiére étape du cycle budpétaire annuel, 11
permet de discuter des orientations budgétaires de la collectivité et d'informer les élus sur sa
situation financiére.

Ce rapport d’orientations budgétaires 2022 est le premier & s'inscrire dans une démarche
pluriannuelle mettant en perspective les orientations de moyen et long terme de la collectivité.
Ce management des finances locales demeure d'autant plus une nécessité que le contexte public
devient de plus en plus incertain, complexe voire illisible, requérant 4 la fois des projections les
plus exhaustives possibles en méme temps qu'une souplesse de gestion et une réactivité
indispensables,

Aussi, la structuration d'une véritable programmation pluriannuelle financiére et des
investissements (PPFI) devient un enjeu d'importance duquel découle la capacité de la
collectivilé 4 pouvoir se développer et se projeter.

La figure suivante illustre ainsi la double approche qui doit guider, le pilotage financier de la

collectivité :
Programmation
pluriannuelie des
investissamenis
Prévision budgétaire
Prospective annuelle

lirsanchbre Fﬁ
II“‘_.

Execution annueile

Ch

Analyse
rélrospeactive des
résuials

Sur ce document, il a été défini 4 grands enjeux déclinés en 12 orientations' pour caractériser
le sens du projet et "esprit dans lequel il est prévu de tavailler 4 son application. 11 définit les
¢léments & metire en ceuvre pour "attractivité, la cohésion et I'organisation du territoire ;

- Structurer le maillage territorial grice & un développement équilibré de I'habitat, des
équipements et de la mobilité ;

- Renforcer la compétitivité et "attractivité du Pays de Meaux ;

- Préserver et accroitre la qualité de vie des habitants ;

- Forger la réussite éducative du plus grand nombre sur le territoire et créer du lien social,

' Les enjeux ef les orientations présenids dans ce ROB sont cewx validés par le Consed] Communautalre le 25 juin 2021 dans le
codre de o convention d"initalisstion du Contrad de Relonce ot de Transition Ecologique (CRTEL
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Pour faire vivre ce projet d’agglomération, sa mise en ccuvre s accompagnera d’une évaluation
continue, ce qui permettra, si nécessaire, d’ajuster les objectifs et de redéfinir ou adapter les
priorités.

Ce document va continuer de vivre tout au long du mandat en parallele des {inancements qui
pourront &tre obtenus.

1l devra étre pris acte de ce débat par une délibération spéeifique. Ce rapport fera ['objet d'unc
publication notamment sur lc site de I"agglomération.

Le vote du budget général et des budgets annexes est programmeé & la séance du prochain conseil
communautaire.

Enfin, il convient de préciser que des décalages pourront exister avec les ouvertures de
crédits qui seront proposées dans le cadre du budget primitif 2022,
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Date de feeeniignpisiaeivns 2H038% e des Minances blixjues

I- Environnement et contexte des finances publiques
1. Une hypothiése de forte reprise économique mais déséquilibrée

La reprise mondiale se poursuit, mais elle s’est essoufflée ef des déséquilibres ont émergé.
L'incapacité & déployer rapidement et efficacement des campagnes vaccinales partout dans le
monde coilte cher et 'incertitude demeure forte.

Dans la plupart des pays de I"OCDE, la production a désormais dépassé son niveau de la fin
2019 et converge vers la trajectoire prévue avant la pandémie, mais les économies 4 plus faible
revenu, notamment celles od les taux de vaccination sont faibles, risquent d'accuser un retard.

Aussi, la croissance devrait s"établir 4 5,9 % en 2021 et 4.9 % en 2022,

Derniéres projections
de croissance des Perspectives
de I'économie mondiale icucnons
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En France, ' Assemblée nationale a adopté définitivement le dernier PLF du quinquennat, le 15
décembre demier. Ce projet illustre une normalisation progressive des finances publiques, en
dépenses ct en recetles, au regard de la gestion d'urgence due 4 la crise sanitaire de 2020 et
2021. Ce projet est placé sous le signe d'une forte reprise économigue, permettant un
rétablissement progressif des finances publiques.

Le cumul de la croissance économigue des annédes 2021 et 2022 devrait effacer la crise
économique de 2020, lide & la pandémie. Cependant depuis quelques mois, les prévisions sonl
revues réguliérement i la baisse, notamment en raison des pénuries entravant la production dans
de nombreux secteurs d activité, notamment I"automobile.

Evolistion de la croissance en France
[ [51]
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2. Un retour de Pinflation, centrée sur I'énergie
L'inflation augmenterait en 2021 & +1,5 %, du fait notamment du rebond des prix volatils, en
particulier ceux des produits énergétiques. Elle serait stable & +1,5 % en 2022. La dynamique
des prix revenant vers son niveau habituel, en lien avee la reprise économique.

La prévision d'inflation pour 2022 est proche des demiéres prévisions de la Banque de France.

Dans son avis rendu public le 22 septembre, le Haut Conseil des Finances Publiques juge la
prévision du gouvernement réaliste.

Inflation moyenne annuelle 2021 2022

PLF 2022 +1,5% +1,5%
Banque de France (Sept 2021) +1,8% +1,4%
Com. Européenne (juillet 2021) +1,6% +1,2%
|OCDE (mai 2021) +1,4% +0,8%

Sourcd | FCL = Gdear ko T8
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3. Les comptes publics particuliérement dégradés

Anticipé & 11,3 % du PIB dans la loi de finances 2021, le déficit 2020 est moins élevé que
préva, 11 atteint cependant un niveau inédit de prés de 210 milliards d*euros (+ 135 Md€ par
rapport 4 2019) soit 9,1 % du PIB.

Les comptes de I"Etat ont été plus fortement impactés par la crise en raison de ln baisse des
receties de fonctionnement couplée i une progression dans les mémes proportions des dépenses
de fonctionnement lides au soutien massif & I"activité,

; Les comptes publics 1996-2022
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La dette publique aura augmenté de 275 milliards d’euros en 2020, pour atteindre 165% du
PIB. Les comptes de 1'Eiat et de la Sécurité sociale font apparaitre une forte augmentation de
I"'endettement. La dette des administrations publiques locales (APUL) progresse, mais dans des
proportions moindres ; elle représente 10% de la dette publique, contre 93,4% pour 1" Ftat,
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Le surcroit d"endettement lié 4 la crise du Covid-19 est estimé par le gouvernement & 165 Md€
pour le seul budget de I'Etat. Ce dernier prévoit d’afTecter chague année au remboursement de
la dette Covid 6% de la croissance des ressources par rapport 4 I'année 2020, ce qui selon ses
prévisions permettrait une trajectoire de remboursement sur 20 ans,
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Le déficit public diminuerait 4 8.4% du PIB en 2021 et 4,8% en 2022 en raison du rebond de
I'économie et de la réduction progressive des mesures exceptionnelles de soutien. Il resterait
encore €levé avec 124,5 MdE en 2022, L’endettement public resterait également trés élevé. Le
redressement des comptes devra se poursuivre post 2022,

PLF 2022

2018 2020 2021 2022
Salde public en MdE 74,7 204, -H5,6 1245
PIB en fc€ 24376 2 302,49 24523 25879
Solde public en % P18 -3.1% 0 1% -B.4% -4, E%
Dette publique en % PIB 97, 5% 115, 7% 115.6% 114,0%

4. Loide Finances pour 2022
La loi de Finances pour 2022 ne prévoit pas de bouleversement majeur pour les collectivités,

En année électorale, elle s'inscrit vers une « normalisation progressive des finances publiques,
cn dépenses et en recettes ». Le déficit public devrait, comme indiqué en supra, diminuer de
I"ordre de 3,5 points de PIB, passant de -8,4 % en 2021 4 -4,8% du PIB en 2022,

Les principales mesures budgétaires et fiscales de la Loi de Finances pour 2022 ayant un impact
potentiel pour notre structure sont

a, Mesures en direction des entreprises

= Un plan en faveur des indépendants : allongement des délais d"option entre les différents
régimes d’imposition afin de permettre une évaluation des conséquences fiscales de ce
choix, aménagement de I'exonération des plus-values de cession dentreprises,
possibilité de déduction fiscale de I"amortissement comptable des fonds commerciaux ;

- Simplification et mise en conformité avec le droit de I'UE des régles de la TVA, dont
la généralisation du taux réduit 4 5,5 % aux produits destinés 4 I’alimentation humaine
et extension aux matériels médicaux pour handicapés ;

- Suppression de dépenses fiscales inefficientes et de taxes & faible rendement ;

- Renforcement des incitations fiscales 4 I"utilisation d’énergie renouvelable dans les

transports.
b. Mesures en direction des ménages

= Poursuite de la suppression de versement de la {axe d’habitation des résidences
principales, en faveur des 20% de contribuables restants & la payer ;

- Indexation des tranches de revenus du baréme de I"impdt sur le revenu sur la prévision
de I'indice des prix & la consommation hors tabac de 2021 par rapport & 2020, soit 1,4% :

- Sécurisation du champ des prestations de services éligibles au crédit d'imp6t en faveur
des services  la personne,

¢. Mesures en direction des collectivités locales

- Doublement de la dotation de soutien aux communes pour la protection de la
biodiversité (de 10 & 20 millions d'euros)
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- Un soutien a4 'investissement local renforcé : la DSIL connaitra un abondement
exceptionnel de 337 millions d’euros, Cette mesure servira & financer les opérations des
collectivités prévues dans les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) ;
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- Stabilit¢ de la DGF globale (26,78 MdE). Cette stabilité globale se fait au profit des
collectivités bénéficiant des dotations de solidarité urbaine et rurale, au détriment des
régions ;

- Réforme du calcul des indicateurs financiers utilisés dans la répartition des dotations et
fonds de péréquation, afin de mieux coller & la réalité, c'est-a-dirc a la potentielle
richesse des territoires et de tenir compte de 1'effet de la réforme de la fiscalité locale et
de la réforme des impiits de production : élargissement des ressources prises en comple
(majoration TH sur les résidences secondaires, taxe additionnelle sur les installations
nucléaires de base, taxe sur les pyldnes, taxe locale sur la publicité extérieure, produit
des DMTO) ;

- Les ressources du fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales
(FPIC)® sont fixées 4 1 MJE (les ressources du FPIC sont gelées depuis 2016) ;

- A noter : pas de réforme de I'impdt sur les antennes mobiles (IFER), envisagée par le
gouvernement dans un premier lemps.

5. De la "crise ukrainienne” § la guerre en Ukraine

Le président russe, Vladimir Pouting, a annoncé, dans la nuit du 23 au 24 février, I'entrée en
guerre de la Russie contre 1'Ukraine, balayant les efforts diplomatiques internationaix mis en
ceuvre depuis des mois pour éviter 4 tout prix un conflit armé.

Ce coup de force militaire suscite un formidable élan de solidarité et de mobilisation pour
apporter une aide au peuple et aux autorités de I"Ukraine.

Parmi celles et ceux qui s’engagent, les collectivités territoriales frangaises et européennes
prennent spontanément de nombreuses initiatives sur le plan local et souhaitent apporter une
contribution. C'est notamment le cas des communes de la Communauté d”Agglomération du
Pays de Meaux qui ont organisé pendant deux semaines une grande collecte de dons pour le
peuple ukrainien.

Outre le conflit lui-méme, les sanctions imposées i la Russie auront de sérieuses répercussions
sur |'économic mondiale et les marchés financiers, avec des effets collatéraux sur d'autres pays.

? Le fonds nathonal de pérdquation des ressources infercommunales ef communabes (FPIC) a did mis en plage en 2012, 1
constibee le premier mécanisme national de péréquation horizontale powr le secheur communal. [ s"sppube sur la notion
densemble imercommunal, composts d'un éablissement public de coopdration intercommunale & fiscalité propre (EPCI) et
de ses commmunes menshres.

La loi de fimanoes pour 2002 préviyail une montds en charge progressive pour aiicindre i partar de 2016 2 % des ressources
figcales communales ¢ intercommunnles, soit phus de | Mg,

Cependnnd, afin de fenir comple de b mise en place des nouvesux schémns de coopdration intercommsunale (SDCT), ks boi de
finances pour 2017 o stabilisé o péréquation horizomabe avee un gel du FPIC & son nivean stteint en 2014, soit 1 Mg
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L’impact le plus massif et immédiat porte sur ’énergie, avec une flambée des prix du pétrole,
du charbon et surtout du gaz.

En outre, les prix des produits de base (dont le blé, lPorge et d’autres céréales) ont bondi,
aggravant les pressions inflationnistes résultant des perturbations des chaines
d’approvisionnement et du regain d’activité aprés le repli dit & la pandémie de COVID-19.

Il en ressort que
- Le baril de pétrole est désormais proche (au 8 mars 2022) des 130 dollars : 86,5 dollars
en Janvier 2022, 98 doliars en février 2022 soit +50% en 1 mois ;
- Le prix du mégawattheure (MWh) de gaz a dépassé les 200 € en Europe contre 78,76 €
au 31/01/2022 soit + 154% en | mois.

8’1l est donc encore trop 16t pour estimer I’impact financier de la guerre en Ukraine, il convient
d’étre trés prudent dans les projections notamment a trés court terme.
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Les orientations 2022

Celte partic a pour vocation de présenter Jes grandes tendances structurant le budget de
Pagglomération pour ["exercice 2022,

Les interventions de la communauté d’agglomération s'inscrivent dans le cadre des statuts
arrétés par le Préfet, et uniquement dans ce cadre’.

1.

Structurer le maillage territorial grice a un développement équilibré de
Phabitat, des ¢quipements et de la mobilité

a. Accompagner I’évolution démographique du territoire en confortant I’offre de
logement ¢t en la diversifiant

Etablir le 3éme Programme Local de I'Habitat : Ce document entend objectiver la
production de logements sur les 26 communes du territoire, pour les 6 prochaines
anndes, avec un objectif minimal fixé par ’Etat a 740 logements/an. Le document en
cours de constitution devra localiser sur le territoire les sites dédiés a ces efforts de
production de logements, et en prévoir la programmation (accession, logement social,
locatif libre, etc.).

b. Adapter Poffre de mobilité aux nouveaux usages de transports collectifs et
alternatifs

Elaborer le « schéma directeur des aménagements cyclables » : développement du
cyclotourisme  (sécurisation des circuits des batailles de Ja Marne, travaux
d’accessibilité piétons cycles & la fromageric Saint Faron...), définition de I’intérét
comumunautaire pour les liaisons cyclables dites « utilitaires » ;

Favoriser la mobilité électrique : s’appuyer sur les actions privées et publiques pour
proposer des bornes de recharge électriques notamment avec le développement des
ombriéres solaires ou I’installation de bornes dans les parkings de la ville de Meaux ;

Favoriser le rabattement vers nos principales gares et pdles d’échanges : il convient de
repenser I’aménagement des gares afin de faciliter leur accés, de faire converger les
horaires des différents modes de transport et de proposer des lignes de bus permettant
d’acheminer les habitants aux principales gares et pdles d’échange du territoire ;

Adapter la circulation aux différents modes de transports et aux aménagements publics
répondant aux nouveaux besoins des usagers.

¥ La communanté d'agglomération est régic par deux principes

Le principe de spécialité : Pays de Meaux ne peut intervenir que dans le champ des compétences qui lui ont éeé
transférées on délégudes conformément aux régles posées par le code général des collectivités territoriales (principe
de spécialilé fonctionnelic) ot & I’intérieur de son périmétre (principe de spécialité territoviale). Il ne peut donc
intervenir, ai opérationncllement, ni financidrement, dans le champ de compéicnces que les conununes ont
conserviées ;

1.¢ principe d’exclusivité : en application de ce principe, les KPCL sont Ies seuls A poavoir agir dans ies domaines se
ratlachant aux compétences qui feur ont ¢1¢ transférdes.
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¢. (Euvrer pour la création, la rénovation et le maintien des équipements
structurants du territoire

Poursuivre les études préalables & la création de la 3% piscine communautaire &
Nanteuil-les-Meaux ;

Ouvrir un lieu d’accueil enfant parent (LAEP): espace convivial qui accueille de
maniére libre et sans inscription les enfants jusqu’a leurs six ans accompagnés de leur(s)
parent(s) ou d’un adulte référent ;

Etudier la possibilité d’ouvrir une Maison des 1000 premiers jours : unc politique
publique pensée autour des besoins de [’enfant et ses parents pour les accompagner dans
leur parentalit¢ ct leur permettre d’accéder & des informations fiables et cohérentes grice
a un réseau d’acteurs tant sur le volet social que sur le volet santé ;

Poursuivre la réhabilitation des voiries notamment sur les zones d’activité fortement
impactées ;

Poursujvre I'aménagement du territoire cn équipements numériques structurants (fibre
optique, wifi...).

Renforcer la compétitivité et Pattractivité du Pays de Meaux

a. Participer a Ia mise en place de formations innovantes, soutenir 'insertion et
accompagner acces a ’emploi

La Communauté d'Agglomération du Pays de Meaux a initi€, en 2015, une démarche
stratégique d’attractivité visant & devenir un acteur incontournable du développement de la
Région lle-de-France sur les filieres de la sous-traitance aéronautique {(construction et
maintenance) et de I"aéroportuaire.

I.un des piliers de cette démarche, construit avec ses partenaires, est I'évolution de I’offie de
formation professionnelle, initiale et continue vers les métiers de ces deux filiéres.

Le travail mené, ces derniéres années, par le Pays de Meaux a permis de fédérer une quarantaine
d’acteurs issus du monde de la formation, de I’entreprise et des collectivités territoriales ; unc
volonté commune qui s’est matérialisée le 20 juin 2019 par la signature de la convention cadre
du pdle de formation des métiers de I’aérien Georges Guynemer du Pays de Meaux.

b. Favoriser la création, 'installation et le développement des entreprises

Soutenir et accompagner les entrepriscs du ferritoire en communiquant via Meaux
Expansion ¢t la newsletter sur les dispositifs d’aides existants et en animant le réseau
« entreprises » avec des visites de terrain et "organisation de rencontres entreprises ;
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Promouvoir et valoriser lc territoire :

O

Participer aux salons professionnels existants comme le SIMI (salon de
I’immobilier d’entreprise) ou le Bourget afin de réaliser du marketing territorial
S’appuyer sur la démarche stratégique d’altractivité cngagée sur la sous-
traitance aéronautique mise en avant par le Meeting Aérien et I’organisation du
forum des métiers et des formations du secteur de Iaérien en juin 2022 (en lien
avee la Maison de ’Emploi ¢t de a Formation du Nerd Est 77} ;

Travailler avec le GIP Paris CDG Alliance pour une mise en avant a
I’international.

Renforcer I’offre fonciére et accompagner les besoins de nos partenaires :

o]

Commercialiser les zones d’activités existantes {PAPM, Saint-Soupplets, ZI de
Meaux et ZI de la Halotte...) et mobiliser le foncier dit « agricole » pour le
développement économique {(Chauconin-Neufmontiers dit PAPM2, Poincy,
Orgemont ¢n lien avec le pdle aéronautique) ;

Poursuivre les actions engagées ¢n lien avec la Région Ile-de-France dans le
cadre de "opération de réhabilitation / extension du lycée Pierre de Coubertin
(pdle de formation des méticrs de ’aérien), et avec le GIP Roissy Meaux
Adropdle ¢t IDFM pour améliorer I’offre de transports notamment ;

Piloter le travail sur le foncier/immobilier privé en cours de mutation (Crédit
Agricole (CABP) avenue Foch, CNH & Penchard, CFA CMA avenue des
Sablons Bouillants...).

¢. Mettre en valcur et enrichir le potentiel touristique du territoire

Promouvoir le territoire via le nouvel Office de Tourisme intercommunautaire Meaux
Marne Ourcq Tourisme (MMOT) gréce & des campagnes de communication & I*échelle
régionale, voire nationale et internationale ;

Organiser 1’offre touristique autour de 3 axes :

O

Bouger : Itinéraires de randonnées, circuits vélos au départ du M2G, activités de
pleine nature (animations estivales) en lien avec les socioprofessionnels du
territoire |

Découvrir : offres de croisiéres sur l¢ territoire, visites guidées du patrimoine
avec des guides-conférenciers professionnels agréés par le Ministere de la
Culture, organisation d’¢vénements pour valoriser le patrimoinc et la
gastronomi¢ (ex : Mapping au chiteau du Martroy, Brie Happy...) ;

Dormir : développer 1’offre d’hébergement sur le territoire tant sur le plan de la
quantité que de la qualité.

Préserver et accroitre la qualité de vie des habitants

a. Valoriser les paysages en protégeant les zones naturelles et agricoles et
favoriser la nature en ville

Mobiliser les habitants & la préservation de I’environnement et accompagner les projets
les plus vertueux : la CAPM développe, au profit de différents publics (grand public,
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scolare...), des actions d’éducation & I’environnement a travers I’animation d’un réscau
d’acteurs locaux du développement durable. Des conventions sont passées avec France
Naturc Environnement, I’ Aven du Grand Voyeux et Seine et Marne environnement ;

Assurer entretien et la gestion de nos espaces pour préserver la biodiversité et [a qualité
sanitaire de nos équipements et de nos communes.

b. Réussir la transition énergétique du territoire en réduisant les besoins et les
consommations énergétiques locaux

S’engager vers des batiments publics et privés exemplaires : la CAPM a d’ores et déja
cngagé une politique active en maticre d’énergie pour les batiments communautaires.
Elle se positionne comme un partenaire technique et financier auprés des habitants et
structures privées désireux d’améliorer la qualité des logements et des batiments et vise
ainsi & réduire la fracture énergétique en réduisant les émissions de gaz & effet de scrre
sur son territoire ;

Preduire plus d&’¢énergies renouvelables sur le territoire en étudiant ’ensemble des
solutions techniques envisageables (unité de méthanisation, fili¢re hydrogéne initiée par
le groupe ADP 4 I'échelle du GIP Roissy Mcaux Adropdle, réseaux de chaleur,
panneaux solaires) et en quantifiant leur contribution énergétique ;

Faire le choix d’une fourniture en ¢lectricité 100% énergie renouvelable pour nos

bétiments et installations communautaires avec la mise en place du nouveau marché
public e 1* janvier 2022.

¢. Adapter le territoire au changement climatique et lutter contre les pollutions

Elaborer le Plan Climat Air Energie Territoriale (PCAET) : document stratégique en
cours d’¢laboration qui a vocation & définir un programme d’actions sur six ans sur les
thématiques ¢nergétiques, adaptation au changement climatique et qualité de [air ;

Financer les investissements GEMAPI grice 4 la mise en place d’une fiscalité dédiée :
les événements de juin 2021 nous ont rappelé I’'importance de prévenir les inondations
mais également de contenir I’eau afin de limiter les dégats matériels, les impacts sur les
espaces agricoles ainsi que les risques encourus par les habitants ;

Engager les travaux de construction de la nouvelle usine de ’eau.

d. Développer une gestion plus durable des déchets

Limiter I"impact de 'augmentation programmeée de la TGAP jusqu’en 2025 en
s’inscrivant dans une dynamique de réduction de la production de déchets et

d’augmentation des performances de tri ;

Etudier "opportunit¢ de la misc en place d’une tarification incitative et/ou d’unc
redevance spéciale ;

Poursuivre la transformation de la pré-collecte et de la collecte : déployer les points
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d’apport volontaire, accompagner I’optimisation des tournées, réfléchir conjointement
avec le SMITOM & de nouveaux modes de collectes {ex : bio déchets ...} ;

Accompagner la mise en place des dispositifs de pré-collecte en sensibilisant 4 nouveau
les habitants sur le geste de tri et adapter lc message avec les actions de communication
associées a extension des consignes de tri ;

Lutter contre les dépdts sauvages ;

Forger la réussite éducative du plus grand nombre sur le territoire et créer du
lien social

a. Susciter le plaisir d’apprendre et révéler les talents de tous

Favoriser la pratique sportive

o Assurer I’entretien et la gestion des grands équipements sportifs et faire la
promotion de cette offre pour retrouver la fréquentation pré-Covid ;
Soutenir {e sport de haut niveau, vecteur d’image et source de lien social ;

o Accueillir des événements sportifs d’envergure nationale et internaticnale.

Développer une offre culturelle territoriale :

o Développer la lecture publique conduite par les Médiathéques/Biblioth¢ques
intercommunales en impulsant une synergie dans la programmation culturelie et
dans I’accés 4 tous avec la mise en place de la gratuité ;

Promouvoeir les Métiers d’ Art (expositions, boutique, pépiniere) ;

Mettre en cohérence la politique d’Education Artistique et Culturelie sur le
territoire avec la création de la Cité de la Musique regroupant les deux écoles de
musique portées par la CAPM ;

o Enrichir I’action pédagogique du Musée de ta Grande Guerre en investissant
dans la reconstitution d’unc tranchée dans le parc du musée et dans la
construction d’un batiment destiné & accueillir le public scolaire pendant ses
visifes.

b. Encourager toutes les formes de solidarité au plus pres de nos habitants
Développer la cohésion sociale et la démographie médicale :

Coordonner les démarches liées au centre de vaccination ;

Favoriser I’installation de formations médicales et paramédicales (Burcau
Communautaire : installation de [DIInstitut Supérieur de Rééducation
Psychomotrice (ISRP) aux Saisons de Meaux) ;

Superviser le projet de programmation des locaux de 'ISRP Orgemont ;

Suivre les projets LNA Santé Orgemont ainsi que la rénovation du GHEF ;
Installer la Commission Intercommunale d’ Accessibilit€.
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IIl-  Les éléments de prospective budgétaire 2022

De multiples changements oni jalonné les 5 derniéres années de la CAPM :

- Lafusion de la Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux et de la Communauté
de Connmunes des Monts de la Goéle au 1¢ junvier 2017 ;

- Le transfert de la compétence GEMAPI au 1° janvier 2018 ;

- L'intégration des communes de Boutigny, Saint-Fiacre, Quincy-Voisins et Villemareuil
au 1¥ janvier 2020 ;

-~ Le transfert des compétences Eau et Assainissement et GEPU au 19 janvier 2020 ;

- Le transfert de la compétence Lecture Publique au 1 janvier 2022,

Aux évolutions présentées ci-dessus, il faut ajouter ouverture de la piscine Frot en 2017, la
redéfinition des intéréts compumautaires en termes de ZAE notamment ...

Par ailleurs, le Pays de Meaux se démarque par sa dynamique démographique souvent plus
forte que ses partenaires : le taux de croissance annuel moyen sur Ja CAPM est de 1,03% entre
2013 et 2018 contre 0,68% sur le Département de Seine-et-Marne et 0,4% pour la Région Ile-
de-France.

Au ler janvier 2022, la population INSEE? de 1’agglomération est a 108 238 habitants soit
+ 736 personnes par rapport au ler janvier 2021 et + 1 790 par rapport & 2018.

S1 la crise sanitaire cst venue rebattre les cartes des priorités de gestion de notre organisation ;
nos métiers, nos habitudes et nos vies ont été bouleversés en quelques mois.

Les répercussions de la pandémie pour la CAPM sont inédites : ouverture d’un centre dc
vaceination, accompagnement des publics fragilisés par la crise économique, apparition d’une
¢quation budgétaire complexe ...

Dans ce contexte, notre collectivité a démontré sa capacité & s’adapter, au prix d’un
investissement remarquable des agents et d’efforts budgétaires conséquents. Mais la
soutenabilit¢ de ce double effort, humain et financier, reste fragile.

La concrétisation des projets portés par la CAPM nous impose de retrouver des marges de
manceuvre dans notre scction de fonctionnement par une redynamisation de nos recettes
(questionnement sur les taxes affectées & certaines compétences qui sont aujourd’hui financées
en partie ou en totalité par le budget principal) et/ou une diminution de nos dépenses nous
permettant ainsi d’honorer nos engagements.

Une fiscalité dynamique a done été engagée grace a la TEOM et GEMAPI. L’impact financier
de ces taxes sera abordé ci-dessous.

* Population légale au 1% janvier 2019,

Page 19 sur 51



Accusé de réception en préfecture

077-200072130-20220318-CC22030204-DE

Date de télétransmission : 24/03/2022

Date de réceglign préfecture : 24/03/2022, )
Les éléments de prospective budgétaire 20R2

Les effets conjugués de la perte d’autonomie fiscale’ en matiére de pouvoir de taux, des
conséquences budgélaires et organisationnelles de la crise sanitaire, de P’inflation constatée sur
certains postes de dépenses et de la misc en ccuvre opérationnelle des investissements nous
invitent & une rigucur dans les procédures d’élaboration de nos budgets pour ’exercice 2022.

Ce budget 2022 devra donc traduire les orientations suivantes :

- La maitrise des cofits de fonctionnement, au niveau des dépenses inscrites au budget et
en tenant compte de la réalité des recettes de fonctionnement, pour préscrver la capacité
d’autofinancement de I’agglomération propice aux investissements ;

- Ioptimisation des moyens humains pour mener a bicn les projets de territoire ;

- Le lancement des études des investissements visant a terme & développer et adapter les
siructures, préserver, développer et mettre en valeur l'environnement du territoire mais

également la modernisation et ’amélioration durable du patrimoine existant ;

- La recherche de financements extérieurs pour optimiser les ressources de
I"agglomération ;

- Mieux contrdler le codit des actions dans leurs prévisions et réalisations.

5 Les réformes visant 4 la suppression de la taxe d’habilation en 2021 pour les collectivités locales {compensée par une [raction
de la TVA nationale pour les EPCL 2 FPU) el & la réduction de 50% de Ia valeur locative des établissements industriels au ler
janvier 2021 (avec compcensation par le versement d'une allocation compensatrice fiscale de TFPB et CFE} privent la
Communauté de leviers fiscaux (par les taux} non négligeables ; seule une part de croissance par les bases demecurant
{croissance de la fraction de TVA en fonction de I'évolution de la TVA nationale, ct maintien — au travers des allocations
compensatrices - de la croissance des bases de TFB et CFI des locaux industricls bénéficiaires de la réforme des impots de
production).

[l conviendra égatement de suivee Uévolution du FPIC (Fonds de Péréquation des ressources fiscales Intercommunales et
Communales} sur les prochaines années.
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IV-  Les dépenses consolidées 2022

Les dépenses de fonctionnement réelles représentent 81 ME soil 68,5% des dépenses globales,
dont 78,4% sont affectées au budget principal.

Les dépenses de fonctionnement du Budget Principal ressortent & 63,5 ME et se décomposent
pour ;

- 18,5 ME d’attributions de compensation (29%%) :

- 16,3 ME de masse salariale (26%) ;

= 13 ME sur la collecte des déchets (20%) ;

- 2,1 ME pour I"entretien des biitiments et espaces publics (3%) ;

= L7 ME pour la pratique culturelle et sportive (3%) ;

- L5 ME sur la compétence GEMAPI (2%) ;

- 1 ME sur les fluides des bitiments publics (2%) ;

- 9,5 ME d"autres dépenses en faveur du développement du territoire,

Les dépenses réelles de fonctionnement sur les budgets annexes sont réalisées 4 80% par les
budgets Eau et Assainissement.

Les dépenses d'investissement ressortent 4 37,2 M€ et sont réalisées pour prés de moitié sur les
budgets Eau et Assainissement,

Dépenses de
fonctionnement

—--.—--.--.-.-.a.-..‘.._,..,._1

Budiels annexes Avainioement 8,6 M

Em 6,1 M

17.5 M€
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V-  Le Budget Principal

1. Equilibres financiers
Pour mémoire, fin 2021, la position financiére du Pays de Meaux est solide :

L épargne brute est i 4,9 ME sans reprise des résultats (15,5 ME avec reprise) ;
- L'épargne nette 4 1,7 ME ;
- Un résultat de fonctionnement pour I'exercice de 14,3 ME.

Par ailleurs, le Pays de Meaux n'a entre 2020 et 2021 mobilisé avcun nouveau contrat
d'emprunt sur son budget général, permettant 4 son encours de detie de passer de 33,3 ME au
31 décembre 2019 4 27,4 ME au 31 décembre 2021 et d*avoir une capacité de désendettement
de 5,8 ans au 31 décembre 2021, ce qui est trés confortable (bien en-degé du niveau d’alerte de
12 ans retenu par la loi de programmation pluriannuelle des finances publigues).

Une situation financiére qui reste favorable malgré la contrainte qu'a pu représenter sur les
finances locales la crise sanitaire ayant impacté Iexercice 2021, mais qu’il convient néanmoins

d"appréhender avec prudence.

Les données financiéres 2022 présentées ci-aprés intégrent une reprise anticipe des résultats
de "exercice 2021 comme suit :

- 3.5 ME en section d'investissement pour couvrir le besoin de financement 2021 (solde
négatif de la section d"investissement + solde des restes & réaliser) ;

- 5 ME en section d'investissement pour financer les investissements 2022 toul en limitant
le recours & I"emprunt & 3 M€ ;

- 5,8 M€ en section de fonctionnement.

Dans ceite projection, la CAPM dégagerait

- Un niveau d’épargne brute a 5,9 M€ dés le vote du budget ;

- Une capacité de désendettement inférieure ou égale 4 12 ans et en 'occurrence
inférieure & 5 ans en 2022 ;

- Un programme d'investissement pluriannuel ambitieux évalué a 77 M€ sur la période
2022 - 2025.

£2,2 -4,
G55
Epargna Bribs 5.9 - |
|

Epsrgris Hakin
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2. Lasection de fonctionnement

Le graphigue ci-dessous représente 1*évolution des dépenses réelles de fonctionnement (DRF)
et des recettes réelles de fonctionnement (RRF) de 2017 4 2022,

H
LR ELed i neid Fo i) LB | e il [T ] E Ty AEERT Fgs fodd oy HAA©

Les RRF et les DRF progressent en moyenne de +5% par an entre 2017 et 2022 sous 1"effet
conjugué de contributions fiscales et de 'ouverture de nouvenux équipements publics,
transferts de compétence et structuration des services de la CAPM.

a. Les recettes de fonctionnement
Le montant des recettes réelles de fonctionnement attendu en exécution s"établirait 4 65,3 M€
en moyenne sur la période 2022 — 2025 et une croissance annuelle moyenne de 2,1 %, dont
63,6 ME® pour I"exercice 2022, soit une progression apparente de 2,8 % par rappor aux receties
en prévision d’exécution 2021,

En prospective, les premiéres tendances montrent une croissance réguliére mais limitée des
recettes réelles de fonctionnement (+2,5% en moyenne par an sur la période 2017/2025).

57,5 M&

2009 203

Eimpdiiel bney @ Dolslions ol participations.  ® Produild dis seeviges

* Sams reprise anlicipée des résubinis 221,
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en KE 2017 2018 2019 2029 2023 .'202‘; ' "2823 "202: ;""202:
Contrbmians dirceics donl k] 28119 78830 30625 24605 19994 0661 211337 21570
linpis mdnages 2 11550 i1 863 12855 3878 3 85l 3935 4023 4108
CFi: B 431 & 940 &30 Bé35 & 291 L ES B 573 8717 8857
Ajustenient produil fzcal {pénndire) -2 4 46| - i40]- 180] - 130 - 18] - 0] - 22
{VAY 505 5108 S5/ LF: 5rad 5297 57 5243 & 128
1Kk’ 598 568 558 s 533 &17 B26 G536 545
TA MDY 137 132 143 156 161 156 169 171 174
TASCOM 1¥69 1513 1503 1442 158% 1583 1583 1583 1583
itoles suppliventaies) 200 (i3 205 151 407 166 168 166 166
TEGM 12 ag¢ 12879 13166 14148 11482 14 717 15411 15311 15617
TYA s Brde 641 10145 10399 10659 10925
Taw ey - - . - - 1983 1983 } GB3 1983
Reverienmnl FXGR A66 ABG 166 319 319 319 319 319 19
Anntution FRIC B23 B27 716 H6E i £ BY6 883 BBG
Salde inpdes & fows 166 146 137 93 48 106 106 106 106
Total Ingits el lases 41 285 42437 43 315 45951 45 975 48 114 49 354 50 398 51407
o 7 804 8458 8232 B3A3 8184 7970 TG4 7657 7508
Compensmions scakes 452 453 E55 i3 1647 1679 1 708] 1734 1761
DERTE 215 5 225 21% 215 215 215 215 215
FCTVA fed - A6 i 120 121 72 125 12} 129
Sulde panicipations diverses 1119 1248 1187 1140 129% 1720 1720 1720 1720
Doinions o paricipakions | 9757 1¢ 114 10310 10 565 12 363 11656 11 530 11453 11413
Produils des services 3 498 3 4R7 3374 3158 338 Z 63y 381y A g1 4210
Produils de pestian 389 377 344 31 135 &80 640 50 &0
Alténuations de charges 41 18 74 28 18 20 20 20 20
Tatad Prodult de Fouctionnenen Covrant 54 946 56 765 57418 55739 51817 63 488 64 784 65 841 &7 120
Praduits assepriannels 20 157 EE3 51 268 3 o 9 4
Fotaf Prodult de Fosctioniemens 54 961 56332 57451 59750 £2 685 63 583 b4 7591 55 950 £7129
Lealwtion 1.6% 5% 4.1% 38% 2,4% 1.9% i8% 1,8%
Cette projection est établie sur les hypothéses suivantes .
=y . . . .
- Une proposition au Conseil Communautaire de maintenir les taux

d’imposition :

o 0O 0O 0

CFE : 23,53 %

TH : 7,93 % (ne concerne que Jes résidences secondaires) ;
TFB :2,95 %

TFNB : 3,22 %

TEOM : 12%

- Qlobalement une hausse de recettes fiscales (sans variation de taux) :

o

Compte tenu de la crise sanitaire débutée en 2020, le produit de I"impst
économique sur le territoire 8’établit & 16 257 K€ en 2021 (- 1 246 K€ par
rapport & 2020) et est estimé & 15 940 K€ en 2022 (- 317 K€ par rapport &
2021)

Une augmentation sur la compensation (fraction de TVA) liée & la
suppression de la taxe d’habitation qui est plus importante que le montant
prévu au CA 2021 ;

Une TEOM indexée sur une dynamique physique des bases de +1,0% par an
{identique au constat 2015-2020)

Une taxe GEMAPI dont le montant devra étre fixé par délibération lors du
vote du budget. A ce stade de la préparation du budget, le produit nécessaire
serait de 2 M€ pour notamment financer les diagnostics hydro
morphologiques des cours d’eau, les études des systemes d’endiguement, les
travaux du Ru busé Pont d’ Arcole et les adhésions a ’ensemble des syndicats
nécessaires a I’exercice de la compétence.

Une relative stabilisation de la dotation globale de fonctionnement ;
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= Un produit des services en augmentation sur les mutualisations de personnel et avee
I"hypothése d’un maintien des tarifs pratiqués en 2021,

a.l Des recettes fiscales ef assimilées a des impiis ef taxes (chapitre 73) gui continuent d'étre
impactées par fa crise sanitaire

Le produit de la fiscalité comprend la fiscalité directe fla cotisation économigue terrvitoriale,
les taxes fonciéres sur les propriéiés béties et non bdties, la tave d'enlévement des ordures
ménageres, la GEMAP! ei la part restanie sur la taxe d habitation) et le produir de la fiscalité
indirecte ftaxe de séjowr, attributions de compensations...).

La part des impdis ménages représente 47 % des ressources fiscales pour le BP 2022 et
augmenteront de 4% en moyenne par an entre 2017 et 2025,

1T EPam RN ARk MERE
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Evolution du produit de "impdit économigue

Le produit de I"'impdt économique sur le territoire s"établit & 16 257 K€ en 2021 {- 1 246 K€
par rapport & 2020) et est estimé 4 15 940 K€ en 2022 (- 317 K€ par rapport & 2021).

Compte tenu de la crise sanitaire débutée en 2020, la baisse constatée en 2021 sur le produit de
la fiscalité économique est concordante avec celle observée a 1'échelon national.

a. La Coniribution Fonciére des Entreprises (CFE)

La CFE est assise sur la valeur locative des biens passibles de la taxe fonciére et est due dans
chaque commune ol I'entreprise dispose de locaux et de terrains.
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Cing éléments ont un impact sur les bases et le produit de CFE & percevoir :

Depuis la révision des valeurs locatives des locaux professionnels appliquée depuis
2017, les bases d'imposition des locaux correspondants ne sont plus revalonsées de
maniére forfaitaire mais en fonetion de 1"évolution constatée des loyers par secteurs et
catégories de locaux. Ce mécanisme s’applique depuis 2019, et I"évolution constatée
des lovers est nettement inférieure & 'inflation. Dans les projections de recettes ci-
dessous, une hypothése de revalorisation de +0,8%/an est intégrée en 2022 et de
+,6%an pour les exercices 2023-2025,

L'évolution physique des bases (constructions/démolitions etc.): la préparation
budpétaire est réalisée sur la base d'une augmentation de + 1 ¥a/an,

L impact de la crise économique :

o Une baisse des loyers pour certaines catégories de locaux n’est pas i exclure ;

o  L'impact sur les bases minimum (contribuables occupant des locaux avec unc
faible valeur locative) : le niveau des cotisations minimum est fonction d'un
baréme selon 6 tranches de chiffre d'affaires).

Min Max | cAPM "'fg“
A < 10 000 L] 534 503 1056
10 000 < CA < 32 500 ] 1067 1006 BET
23 600 = CA < 100 000 ! 2 47 150 E2T)
200 000 < CA < 250 D00 M inae 2163 Bi?
250 000 « A < 500 000 I 5339 2817 452
A > 500 D00 ] B 42 351 T4T

Les baisses de chiffre d’affaires pourront ainsi se traduire par des passages dans
les tranches inférieures. Compte tenu du décalage dans la prise en compte des
chiffres d*affaires, cet impact aura lieu en 2022 ;

o Les possibles défaillances d’entreprises, avec un impact dés 2021 (montant en
baisse de - 14,1 % par rapport 4 2020).

La loi de finances pour 2021 a prévu une réduction de moitié de la valeur locative des
locaux industriels. Cette modification est sans impact sur les ressources de
I* Agglomération puisqu’une compensation de la perte de produit est mise en place, qui
intégre 1"éventuelle évolution des bases. Elle fait cependant porter un risque & moyen
terme en cas de baisse du taux de compensation.

L évolution des taux d’imposition : il n’est pas envisagé de hausse du taux de CFE

(Il convient de rappeler que I"évolution du taux de CFE ne peut intervenir qu’en lien
avec I"évolution des taux de la fiscalité ménages, décidée par les villes en N-1).
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Ainsi, le produit de CFE de I"année 2022 retenu en prospective s"établit 4 8,4 ME,

b. La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises : le Pays de Meaux pas épargné

mais moins touché

La CVAE est assise sur la valeur ajoutée produite au cours de la période de référence. La valeur
ajoutée est déterminée, entre autre, & partir du chiffre d'affaires.

Selon les données communiquées par le rapport CAZENEUVE, la baisse prévisionnelle de la
CVAE en 2022 pour les collectivités locales qui en bénéficient serait de — 4,6 %. Les résultats
définitifs seront connus au premier trimestre 2022,

L’effet crise sanitaire est done encore peu perceptible. L'analyse sur la période 2019 - 2022
indique que trés peu de territoires connaissent une évolution linéaire de la CVAE, 4 la hausse
ou & la baisse. La courbe d'évolution de la CVAE est faite « d'3-coups » qui peuvent étre trés
brutaux et déstabilisateurs.

Aprés la faible évolution de la CVAE enregistrée en 2021 (-1,1%) dont on savait qu'elle
n’intégrait que trés partiellement les effets économiques de la crise sanitaire sur les entreprises,
la baisse au niveau national du produit de CVAE en 2022, bien qu'attendue, pourrait avoir un
effet sensible dans certains territoires.

Le décalage temporel” entre 1a situation économique des entreprises et la perception du produit
de CVAE par les collectivités explique en grande partie cette tendance.

Selon le méme rapport, on constate que notre Département est le plus impacté de 1'lle-de-France
par la chute violente de la CVAE en 2022,

7 En annde & 1 #, les collectivités pergoivent de 1Bt la CVAE scquiniée par les entreprises en annde « -1 », qui elbe-méme
comrespond & leur situntion de I'annde a n-2 ». En oulre, cetle demidre est compostée d'un solde et d"acomples prévisionmels
pour s entreprises dont e montast de CYAE esl sopdricur & 3 000 €, Autrement dit, bes effets e In crise ssnitaire de 2020
impacient plas fortement |'annde 2022,
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Evolution CVAE 2021/2022 par Département de la Région lle-

de-France
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A "échelle fine des intercommunalités du Département de la Seine-ct-Marne, la CAPM est
relativement moins impactée par I'évolution négative des CA en 2021,

Evolution du CA par Intercommunalité
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L'évolution proposée en 2022 est une baisse de - 8,4 % par rapport & 2021.
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¢. La Taxe Additionnelle sur les Surfaces Commerciales (TASCOM)

La TASCOM est une taxe dont certaines entreprises sont redevables, 4 partir d'un certain seuil
de leur surface de vente et de leur chiffre d'affaires. Elle a pour principal objectif d'apporter une
certaine protection aux petits commerces, face aux géants du sccteur.

Le produit a diminué en 2020 (-4,2%) puis a fortement augmenté en 2021 (+9,9%). Dés lors, il
semble difficile de mesurer son évolution sur les 4 prochaines années. I.”hypothése retenue est
une stabilisation.

ha Huriot h b H P i

TASCOM ¢n Ke

017 2018 2019 020 621 2022 2023 2024 2075
Iombire d'enireprises a7 57 Bi 96 96 8§ 45 a6
i T nombra d'dlabl - 13 17 - - - -
Prachilt TARCOM 1769 153 1503 1441 15831 1583 1583 1583 1583
Farictart momnaly o0 - 256 - I - 63 143 . - - -
Fveulrdian an % 39.4% =14,55% -06% 424 5,9% .05 0.0% 8.0% ok

d. L’Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux (IFER)

L’imposition frappe les entreprises de réseaux de maniére forfaitaire. Le produit de I’IFER est
indépendant des fluctuations économiques. L hypothése retenue est celle d’une progression de
3% en 2022 puis 1,5% pour 2023-2025.

Wambreen  Hypollibse  Hypolhése Hypothisa  Hypothése

i en HE 07 1014 2619 2020 2025 2031 2022 2021 2024 2025

Part IFER sur b production déleatrieiid phota vekl iy 1 1 1 1 1 I i 1 1 1
Eart W'ER, Lenns Formate ur dlecimgue 31y 383 k) 392 k-7 ] z 400 454 408 412
PaeL IFER slation mdiaélecinqne 287 174 161 169 195 57 207 212 218 23
Paug IFIR 3nr bes conolisalions de wos % ) k) 2 ] k] k) 2 a -]
Talul Part IFER " 54 566 558 7 570 599 617 626 636 645
Verrtation rontinaly 36 22 - 5 i3 i 8 L H il
Fvarfratian cor 35 I% 37% S48 2.3% 5.0% 3.0% 1.5% 1L,5% 5%

Evolution du produit préievé sur les ménages

Le produit de la fiscalit¢ ménage prélevée sur le territoire a enregistré une baisse de pres de
9 ME entre 2020 et 2021. Cette évolution résulte des conséquences de la suppression de la taxe
d’habitation sur les résidences principales qui obére le produit des EPCI sur ceite composante
au profit de la perception d’une fraction de I’enveloppe de la TV A nationale.

Evoution Evelution

; Hypoih ¥ Moy 2022
Amplt o auge en K =017 2018 Fiot] 2020 piris 2093 2023 2024 2025 TWITFI0E  2022{10%0 :025 :
' +n € an% .
Tuw &l fubination 3040 B261 B511 3356 03 425 any 458 Az 2 550 A48
T Funciee THl 3134 1250 3311 1557 1428 1547 1813 3645 2760 114 33% 1650
T Fumgier Non 13t » 34 a1 a7 & 50 so 51 FH H 3.4% 51
Tovw Addatinnuclte Fung it Pon ik 122 133 143 156 161 166 168 171 174 5 aps 178
TOTAL IMPOT MENAGE v 11385 T 11681 1zoos 13’ 4 041 a8z 4272 ) 4457 Mz sk a319

L’évolution du produit généré par ta TH doit étre appréhendé dorénavant en ajoutant aux
ressources bénéficiant du pouvoir de taux le produit des compensations reversées par I’Etat?.

. Hypothése  Hypothdse  Hypothése  Hypothése
:rl\llucnlmns campensatrices en KB 2017 2118 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tasxe d'Habitation a7 429 462 519
Fraction TYA nationale 9616 10 145 10 399 10658 10825
Taxes Fanciéres 22 22 23 16 157 161 i63 1E6 i688
CFE 23 2 170 177 1490 1519 1543 1568 1593
T 452 7 4537 655 ' 7120 11264 11825 12185 12 392 12686
¥ 1.es allocations compensatrices visent & compenser pour les collectivités territoriales les exonérations fiscales décidées par

I"Etat cl impactant leurs ressources. Cerlaines d’entre-clies constituent ’une des variables d’ajustement des dotations versées
par Etat aux coliectivités territoriales.

Page 29 sur 51



Accusé de réception en préfecture

077-200072130-20220318-CC22030204-DE

Date de télétransmission : 24/03/2022

Date de réception préfecture ; 24/03/2022 N . .
Le Budge! Principal - La scction de fonclignnement - Les receties de fonctionnement

a. LaTl

Hypothibsa Hypothdse  Hypothise  Hypothdse

:!'_\o'iultun emeloppe TiT 2017 2018 2033 2620 202% 2022 2023 2024 2025

Praduil Fiseal 8040 8261 85ii 4355 403 425 440 455 are
Alocation de compensation TIT 407 439 a6 513 M - . - .

Fraetion TVA sationale - - - - 9616 10345 10399 10639 10925
Totrd peoduit + Compensalions g a4z B 691 8974 9874 10019 W5 10 B39 11214 11 397
Varriestiens el 249 83 o0 i45 551 269 273 283
Bvafution: en % 2,9% 3,3% 10054 1,5% 5.5% 2.5% 7,5% 2,5%

Ainsi, en 2021, la CAPM connait unc augmentation de 1435 K€ (+1,5%) sur la part de 1a fiscalité
afférente a Ia I'T], allocation de compensation inclue.

Pour 2022 le montant de fraction de TVA? est estimé & + 10,1 M€ en 2022.

Le produit de TH correspond aux résidences secondaires attendu pour 2022 est en hausse a
celui pergu en 2021 du fait d’une revalorisation forfaitaire des bases élevée (3,4%).

-
b. LaTFB

T i P’y Iy v Hvoothb
Tase Foncitre it on KE 2017 2018 2019 2020 1175 2022 2023 2024 2025
Rasc bryle FB lpcauxdhabitation £34901 GE 556 70553 &0 060 E0534 3938 BS 879 &7 864 59896
Hose vxandree ZON(PE 1593 950 1732 1806 1847 1890 1934
ferze cxpndrde 6 26 oty of pRus (fjpis sociong 3082 313 3255 3 330 Aaqzr 1485
fins e neite FI o¢nox Thatatalion 63951 B8 556 638 260 76 027 15678 78877 80 704 22547 #4476
Pase brute FO ke indnstnels ¢f comngmiany A2 294 43 406 43 368 44 380 44 835 45 559 16 193 45 BB A7 506
Feefretion oo wimisé porer Tes dtah indus 4 781 4353 4414 4476 4539
Hasg nette FB ot hos industie) 8 conameroinng A2 234 43 405 43 268 a4 380 40 542 41 246 41 78S 42372 42967
Tinse nette TF 106 245 09961 112 234 126 397 s 26 120083 122 986 124939 127 443
Towsvord 295% 2,95% 2,05% 2,95% 2,95% 295% 2,95% 295% £95%
Praduit TFD {lors fissage) 3134 3244 1311 3552 1428 1542 3613 3846 3760
Agusteaent praduii fscol . 2 4 45 - a0 - o - e - 18 - e - az
Produit THFE {apeds lissoged 3131 3248 3357 3ane EEFL] 3412 3495 3580 3668
Evaluiion cn % A% 3% 2% 2% kk 2% 2% %

c. LaTFNB
A " M [y Hypotht oo othi

Taxe Fancidre Mo BaR en KE 2617 2038 019 2020 w0 2022 2021 024 2025
Eages brntes TF 130% 1216 1478 17132 1752 1812 1839 1866 1894
Hirse eoadnde “terres agricefes” - - 215 5% 259 268 212 21 250
Iiase neebte TENRE 129% 1216 1262 1473 1493 1544 1567 1540 15614
Tauxvold 3,22% 332 3,.22% 3,33% 3205 322% ER¥iS 322% 333
Produit TEND EE] Er 41 47 &3 50 54 51 52

Focus sur la TEOM

La TEOM n’est pas une ressource globalisée dans le budget général mais une ressource affectée
a la collecte et au traitement des ordures ménagéres. Elle fait ’objet d’un état spécial anncxé
aux documents budgétaires retragant les recettes et dépenses directes et indirectes afférentes &
Pexercice de cette compéience. Lors du vote du budget primitif et des taux de fiscalit¢ locale,
la CAPM vérifie done la corrélation enire le produit de la TEOM et le colit prévisionnel du
service. Fn 2021, le produit de la TEOM s’est €élevé & 14,5 ME, soit un produit en hausse de
+ 2,4% soit + 345 K€ par rapport & 2020.

Les bases de TEOM évolueront sous ’effet de trois facteurs :

- Pour les locaux soumis a la révision des valeurs locatives des locaux professionnels,
I’évolution des loyers correspondants, a priori trés limitée (cf. supra) ;

¢ Le gouvernement table sur une augmentation de 5,5% de ia TV A pour 2022, Dans i"absolu, la part revenant & Pagglomération
devrail évoluer dans la méme proportion.
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- Pour les locaux non soumis a la révision des valewrs locatives des locaux
professionnels (locaux d’habitation notamment), la révision forfaitaire correspond
désormais a I’évolution de Pindice des prix a la consommation harmonisée entre
novembre N-2 (2020) et novembre N-1 (2021). L’inflation a été trés forte sur I’année
écoulée : Ja revalorisation forfaitaire sera de +3,4% en 2022 ;

- L’¢évolution physique des bases (constructions/démolitions etc.) : les projections
sont construites sur la base d’une hypothése de revalorisation limitée ct d’unc
hypothése de croissance physique de +0,5%/an :

SEOM W17 2018 2019 2020 2021 Wyp 2022 Hyp 2023 Hyp 2024 Hyp 2025
NMass dipposition propridiés bie:s 104 132511 107 099 244 109 501 305 117488 158 120129574 122628 705 125091 4%e 127 593 303 130145 175
Evefusion hose 35 3% 2% 7% 2% 2% 2% 2% i
Touxvord 13% 12% 2% 12% 12% 12% 1% 12% 1%
Praduirde TECM cn e

(hors lissaged 12496 12852 13140 146%9 14 423 14717 15031 1531 15 617

Cette hausse des recettes permettra de financer les colits de traitement des ordures ménageres
anticipés en tres forte augmentation pour 2022 (TGAP, tarification sur les refus de tri, hausse
du colit des matiéres premiéres...).

Focus sur la GEMAPI

En 2022, le Pays de Meaux percevra la nouvelle taxe GEMAPI (Gestion des Milieux
Aquatiques et Prévention des Inondations). Pour rappel cette derniére a ét€ instaurée par
délibération du conseil communautaire du 24 septembre 2021.

La GEMAPI apparaitra comme un taux additionnel, calculé par les services fiscaux, au prorata
des produits fiscaux levés par les communes et la communauté en 2021 sur les différents impéts
locaux {(Foncier BA&ti, Foncier Non Bati, Taxe d'Habitation des résidences secondaires,
Cotisation Fonciére des Entreprises) proportionnellement aux recettes que chacune de ces taxes
a procuré l'année précédente,

Cette taxe est payéc par l'ensemble de la population du territoire et non pas seulement par les
habitants situés en zone inondable. Ainsi, la taxe GEMAPTI fait jouer la solidarité territoriale

quelle que soit la situation des habitants vis & vis des risques.

A ce stade de la préparation du budget, le produit nécessaire serait de 2 M€ pour exercer la
compétence en fonctionnement ¢t en investissement'?,

Le fonds de péréguation des ressources fiscales intercommunales et communales {FPIC)

L’ensemble intercommunal composé de la CAPM et des communes membres devrait en 2022
étre

- Non concerné par le prélévement du fait de I’évolution des indicateurs ;
- Eligible au reversement. Ce dernier est cstimé en 2022 pour Ja CAPM a 0,9 M€ en 2022.

19 En page 24 sont mentionnés des exemples de dépenses 2022.
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Pour les années ultérieures, toutes choses égales par ailleurs, la CAPM ne devrait pas €tre
concernée par le prélévement. Une évolution des indicateurs {revenu par habitant, potentiel
financier agrégé) pourrait conduire & un prélévement (proximité avec le scuil de prélevement).

FNGIR, DCRTP

La dotation de compensation de ta réforme de la taxe professionnelle (DCRTP) et le Fonds
National dc Garantic Individuelle des Ressources {FNGIR) constituent deux dotations
compensant la perte de recettes tiée & la suppression de la taxe professionnelle. Leur montant a
été gelé jusqu’en 2018. Les lois de finances pour 2019 et 2020 ont introduits pour la premicre
fois une baisse de la DCRTP, qui s’est traduit pour le Pays de Meaux par une diminution de
cette recette en 2020, La loi de finances pour 2022 ne retient pas cette recette parmi les variables
d’ajustement de "enveloppe normée. Ainsi, ["on peut compter sur un gel de la recetie pour
2022.

a.2 La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

Le tableau suivant retrace 1’évolution de la DGF pergue par la CAPM et de ses composantes :

2017 2012 2019 2620 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2 |
[Potation de hase 954 1185 A428) 452 493 433] 524)

Dolation de Péréquation 2459 3063 <49 1032 1114 1159

= Bl spentanée 341 4209 4377 1493 1607 1642 1769 1841 1809
Gaanie =~ e s s s L]
= Batalton d'infercommunalité avant minerattons 3483 42400 2047 20586 1984 1899 162¢ 1ad4 1909
| Comapuroniep S [ 2on] zo

= Gatzbion d'intercommunalité 431 212v 2047 29056 1 86 £ 899 1621 1844 1909
[Doaton da Compensation | oleel o3| Gies) _esw sy eonl sl Seirl 56
= DGF 7 806 a45p 8232 8383 8184 74M0 7 764 7657 7 695

Jusqu’en 2013, la part de I’enveloppe de la dotation d’intercommunalité évoluait au méme
rythme que celui de la population calculée par I’Etat sur le territoire (population DGF).

Deés 2011 et suite & la réforme de la fiscalité territoriale qui a attribué la TASCOM aux EPCl a
FPU, le montant de la TASCOM valeur 2010, est prélevé sur la dotation de compensation.

Le prélévement au titre du redressement des finances publiques réalisé sur la dotation
d’intercommunalité n’apparait plus depuis 2018 sur les ¢états de notification mais le montant de
’enveloppe reste grevé des prélévements actés les années précédentes.

Le budget 2022 reconduit les montants notifiés en 2021 pour la part dotation
d’intercommunalité et reconduit }’écrétement observé historiquement sur la part dotation de

compensation.

Pour 1’élaboration du budget 2022, Ia population DGF de référence est supposée identique a
celle de 2021,
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S agissant des autres receties de fonctionnement, sur 2022 98% proviennent du chapitre 70
« Produits des services » (95% en moyenne sur la période 2018-2025) avec la répartition
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b. Les dépenses de fonctionnement

10 Chaipis b dirai s froatial 1% 1% HE s il A ik} TN ¥ 1

Ivmtaian o™ 1 i 1% L] an in i
B3+ ekt ch s | 113 14 (R | 1] 1 (LE] e e 153 8]
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can reraiaiy

Sur la période 2017-2021, les dépenses ont évolué en moyenne de + 3% par an sur ces
principaux postes de dépenses :

- Collecte des déchets : la hausse moyenne annuelle est de +0,8 ME (agrandissement du
territoire, augmentation de la population, augmentation du tonnage) ;

- Musée de la Grande Guerre : sont impactées 4 la hausse les années 2018 et 2020 pour
le centenaire et les 10 ans du Musdée ;

- Ouverture de nouveaux équipements publics ;

- Ajustement de " Attribution de Compensation en fonction des évolutions du territoire.

En 2020 et 2021, la crise sanitaire a eu un impact sur |'exécution des budgets avec des crédits
non utilisés et des dépenses nouvelles pour lutter contre la Covid-19.

S’agissant des charges & caractére général, le BP 2022 est marqué par :

- Une hausse des dépenses sur la collecte des déchets : +0,8 ME
o Une augmentation du colit du SMITOM (+0,5 ME) liée & une augmentation de
la population de +1% et & la mise en place d’une nouvelle facturation sur les
refus de tri ;
o Le passage aux extensions des consignes de tri, 'augmentation du tonnage de
verre, et la révision des prix des marchés impactent de +0,3 ME le BP 2022

De nouvelles dépenses lides au financement de la GEMAPI (+1 ME) : diagnostic hydro
morphologique des cours d'eau, éiude schéma de restauration, étude systéme
d’endiguement...) ;

- Le transfert de la compétence lecture publique (+0,5 ME).
Par ailleurs, la hausse conjoncturelle constatée sur la masse salariale 2021 liée au centre de
vaccination (220 KE en heures supplémentaires el en vacations) n'est pas reconduite sur 2022,

La variation constatée sur le BP 2022 par rapport 4 2021 tient compte de différents éléments
rattachés, soit au contexte national, soit au contexte local :
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- 1l ne devrait pas y avoir, en 2022, d*évolution du point d'indice de la fonction publique
territoriale (la rémunération des agents publics est en partie basée sur la valeur de ce
point) ;

- L'augmentation du SMIC décidée par le gouvernement en octobre 2021 aura quant &
elle un impagct fort sur le budget 2022 ;

= Rappelons que les agents de la collectivité évoluent tout au long de leur carriére en
avangant d'échelon ou de grade. Cette évolution est appelée le GVT (glissement
vieillesse technicité) ;

- La progression des charges de personnel résulte également du transfert des
médiathéques (+2 ME) et des recrutements & venir sur ["année sur des postes vacants et
des créations de postes (+0,4 ME),

Pour rappel ces recrutements visent i compléter les effectifs pour mettre en ceuvre les

ambitions du mandat 2020-2026. Une partie de ce rapport est consacrée aux ressources
humaines.

En outre, en 2022, la CAPM versera aux communes 18,4 ME d’attribution de compensation
(AC) de fonctionnement, ce montant a été diminué de 2,7 ME par rapport & 2021 car il tient
compte de I"évaluation provisoire pour le transfert des médiathéques / bibliothéques.

Par ailleurs, les communes verseront comme en 2021 une AC d’investissement de 0,6 M€ dans
le cadre de la CLECT GEPU.

FLL] frr B WD
BALINTTANT
A s i AL
G Vabin prbvistonnelie nilin Barken L I'rT:iIC:T“.I' Il::nmin |::|:.1?:1:i?:|:|
2000 i GEPU frmrmds Pt | g vt g s
|||||||| 1 Al
£ase 1 845671 B455, 11 4456 71
53 404, 14 5540 4 AL T2 2 840, I Rk T B 2400 00
2MO0MET) | sowsesi | aeveess | amrm 246 796,23 asrm |
A3 143,51 43 343,91 b BLAT 2 41,00 I 145 12 0ok, 00
B54 371,43 14 471, TH TRA AT 3 #3106 -AERIT A -1 EXL26 33 451,00
W 0 524000 503160 AR soxgm | sssno
EE TR 23967, 2% 25 70, 7 3 558 0 WD 0558 (0
s | wwant | osee 5 310 358168 536100
T 822,00 062,00 1131 oo | junm |
PR 40,53 HH &5, 54 HIEFL 5D T EES00 3 33, 5 T B3
midats [ mwamdis | sseomaes | 4o 2AMEs | Moo
MIITISAFI | M4IITISAIE | 14067 1SA 3N 0 72500 -2 757 THEBL 11 T 376, 62 a1, 7% 00
43 51891 d1811,01 arurme 554100 Jrmay 5 533, £l
5] B 83 BOR, 0 538 731,00 TRILED 538 F31,00 1oy
G5 6T7.06 10 577,06 SR L A3 TS 00 =111 737 24 ATF A EY A7 TES 0
53 JE5 ) Fe PR HEEO -1 G 28737 84 aEEOcn |
BT hALER 347 18 ER A3E 0T, B4 330700 338 0RD 65 16 252,00
smee | senisgo | wrocem | muens | o | v | wmamoo
STFIACKE -EHLE -3 51 =5 TIESE HiEEI -5 T 51 dtiim
[ LAI T SOLBPLITS 1 508 47,88 1508 547, 18 Ak A% (7400 -2 355,08 1 FOR MR % A
| T IARDOH) 113 462 36 113 4 8 AR ST EG 1 565,00 VRTE G 356500
| TRLPOET A T A 444554 36 421 780,36 4 830, 00 a3 28013 26 4%, (0
VARREDDES FERIPET] 4971233 A 12 T 000 ¥ RN BT 13 T30, 0
WIGHELT 117 :L1.EJ‘ I!!‘ I:IEIII' 115 808, 57 :IS-W.II_Q LRS00, 57 15485 00
WHLERBARELEL EE‘E- 137341 MEH: 4 095 00 HIEAL 41 S0 00
WLBCY 1og4ass | iedoaass | emisns 29 A0 it 147,51 25 700, )
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Enfin, le chapitre autres charges de gestion (65) est en hausse comple tenu, d'une part, des
adhésions i divers syndicats dans le cadre de GEMAPI (40,3 ME) et d’autre part 4 la
reconduction du BP 2021 sur le versement de subventions aux associations (CA anticipé
inférieur au BP 2021).
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3. La section d'investissement

a. Des dépenses ambitienses sur la période 2022-2025
Le Plan Pluriannuel d'Investissement 2022-2025 est fondé sur la volonté politique :

- D'une part, de consolider un espace attractif 4 coté du Grand Paris empreint d"une réalité
historique et culturelle, économiquement fort et bien desservi et accompagnant la
réussite éducative de ses habitants,

- D'autre part, de renforcer la qualité exceptionnelle du cadre de vie en préservant et
valorisant les ressources naturelles ¢t hiities, en accentuant la qualité et innovation dans
'accés aux services et aux équipements tout en confortant le lien social.,

Le volume des investissements sur la période 2022-2025 permettant de ne pas dégrader les
ratios financiers est évalué 4 77 ME" en inscrivant dés le BP 2022 13,2 ME.
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Forger la réussite éducative du plus grand nombre sur le territoire et eréer du lien social :
1.8 ME

- Début des travaux pour la Cité de la Musique : 2,5 ME

- Etudes sur les cenires aquatiques et entretien récurrent : 0,3 M€

- AMO pour les projets du Musée de la Grande Guerre et investissement courant ; 0,6 ME

Yol anmexe FPL
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Préserver et accroitre Ia qualité de vie des habitants : 3,6 M€

- Travaux GEPU (inscription conforme & fa CLECT) : 1,2 M€ (dont 50% en recettes
d’AC d’investissement)

- Qestion plus durable des déchets: 1,2 M€ dont 0,6 M€ pour ’acquisition de points
d’apport volontaire, 0,2 M€ pour ’exploitation du CET afin de répondre aux demandes
d’amélioration de la DRIEE

- GEMAPI: 0,7 M€ (diagnostic hydro morphologique des cours d’eau, schéma de
restauration, étude de danger du systéme d’endiguement. . )

Structurer le maillage territorial grice & un développement équilibré de I'habitat, des
équipements et de la mobilité : 2,9 M€
- Début des études sur les pdles gare et les pdles d’échanges de I’agglomération : 0,3 M€
- Réhabilitation des voiries notamment les zones d’activités : 1 M€
- Travaux d’aménagement de ["aire de grands passages : 0,4 M€
- Aménagements cyclables (schéma directeur et début des travaux) : 0,5 M€

Renforcer la compétitivité et P’ attractivité du Pays de Meaux : 1,6 M€
- Achat des terrains du plateau Orgemont : 0,8 M€
- Début des travaux Orgemont/pdle de formation des métiers de ’adrien : 0,4 M€

Investissement courant de la collectivité : 1,4 M€
- Transformer ’action publique en investissant sur le numérique : 0,6 M€
- Entretien annuel des batiments publics : 0,2 M€

En prospective d’investissement sur les années 2023-2023, les investissements structurants
pour préparer I’avenir sont :

- Poursuite des travaux Cité de la Musique : 12,1 M€

- Poles gare et pbles d’échange secondaire : 11,4 M€

- Centres aquatiques : 11,3 M€

- Pble de formation des métiers de ["aérien : 4 M€

- [évelopper une gestion plus durable des déchets : 3,6 M€

- Travaux GEMAPI : 3,6 M€

- Travaux GEPU : 3,5 M€

- Nouveaux projets Musée de la Grande Guerre : 3,3 M€
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b. Les recetfes dinvestissement

Le schéma ci-aprés présente de fagon synthétique le mode de financement des dépenses
d'investissement inscrites au BP 2022 (aprés affectation du résultat 2021) :
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Les subventions d'équipement inscrites au BP 2022 sont connues et notifiées par les partenaires
financiers du territoire (Etat, Région Ile-de-France et Département de Seine-et-Marmne). Pour la

période 2023-2025, des hypothéses ambitieuses de cofinancements ont été prises et il
conviendra d'intensifier la recherche auprés d’autres partenaires comme |'Europe afin de

soutenir le PPL.
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VI-  La politique des Ressources Humaines

1. Evolution des effectifs sur postes permanents sur les derniers exercices

Au 31 janvier 2022, 'effectif de la collectivité est de 366 agents. Cet effectif se compose de
69% de titulaires et de 31% de non titulaires.

Effectifs titulaires 172
Effectifs non titulaires
sur emplois permancnts & A T3 A K
Répartition 53,700/ 53,53%/ 35,56% / 33,68% / 0.27% !
HommesTFemmes 46,30% 46,47% 44,44% 46,32% 49 73%

En 2022, la représentation hommes/femmes est quasi égalitaire,
Par ailleurs la collectivité dispose de 53% d’agents de catégorie C, et environ 18% d’agents de
catégorie A.

Femmes 11, 20% 15,85% 22,68%
Hommes 6,83% 12.84% 30,60%

Répartition par département

DG5S
0 Ressources &%
12%
DO Famille
% — D0 Espaces Publics
2%
DD Aménagement
DD Culture o
5¥k

Par ailleurs, la collectivité compte une pyramide des diges vieillissante puisque 38 % des agents
occupant un poste permanent se situent sur une tranche d'dge supérieure 4 50 ans inférieur &
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celui de la Fonction Publique Territoriale qui est de (40%) selon un rapport diffusé en 2018 par
la Direction Générale de I Administration et de la Fonction Publique (DGAFP).

4 2%

Hemmes

A0 0% 20% 0% 0% ¥ 1046 Fiky 0% A0 S0
m+50a0s wA04508ns 304 3%ams W-30ans m:50ans m40450ans 304 Yhans w50 ans

Il convient de rappeler que ce vieillissement, accroit le taux d*absentéisme de la collectivité, Ce
taux est de 9.37% cn 2021 {contre 10.75% en 2020). Dans son étude « Panorama 2021 Qualité
de vie au travail et santé des agents dans les collectivités territoriales » la société Sofaxis éablit
pour 2020 le taux d"absentéisme 4 9.5% au niveau national.

Ce taux demeure important et ne peut étre décorrélé de la pyramide des dges de la collectivité.
En effet, selon un rapport Sofaxis « les agents de plus de 55 ans s’arrétent prés de 2 fois plus
longtemps que les agents dgés de 254 34 ans »

2. Evolution de absentéisme

Au 31 décembre 2021, le nombre de jours d*absences pour motifs médicaux de la collectivité,
s’élevait & 6 970 jours (contre 7 754 jours sur la méme période en 2020).

Parmi ces arréts, on constate une baisse du nombre de jours d"absence pour maladie ordinaire
{3 036 jours au 31 décembre 2021 contre 3 721 jours sur la méme période en 2020).

Au regard de ces éléments, la politique de lutte contre "absentéisme menée de 2015 ainsi
qu'une meilleure prise en compte de I'usure professionnelle représentent un enjeu majeur pour
la collectivité. Le travail mené sur le suivi de 1'absentéisme doit étre poursuivit.

3. Structure des dépenses du personnel
Les dépenses du personnel se structurent autour de plusieurs grands postes

- La rémunération des agents (titulaires, non titulaires, apprentis ou du personnel
extérieurs (notamment les éducateurs sportifs) ;

- Les différentes cotisations ;

- Les autres dépenses du personnel {Assurances, médecine du travail, prise en charge des
congés bonifiés...) ;

- La refacturation de dépenses de personnels dans le cadre de mises & disposition auprés
de la Ville de Meaux.
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Sur I"exercice 2021 la structure de la masse salariale se décompose ainsi ;

Kizes &

FHL
dlsgmslmn

Assurance,
participation
mutelle,
Congds
banifids,...

Médecine pro, Assurance, participation 5 Mises a disposition
mutuelle, Congés bonifids, ARE 0,6%
1,1%

AVANEAEES BN RaLure
0,1%

Rémisiration
MBI, 5FT, IR principale (TH,
e W kb s
HS ext]
1.8% 58.6%
Primes & Indemnités,

Astreintes
BA%

a. Proposition d’évolution de la masse salariale

Ces derniéres années, le périmétre de la CAPM n'a cessé de s"aceroitre avee 'intégration au
sein de la Communauté d'" Agglomération du Pays de Meaux de 4 nouvelles communes en 2020,
I"intégration de la compétence eau ¢t assainissement en 2020, I'ouverture d’un centre de
vaccination en 2021 et début 2022 et "intégration de la compétence lecture publique en 2022,

M5
€13 500 000,00 €12 390 857,00
L IC00 €12 216 668,00
€11 735 725,
€11 500 000,00

2018 2019 2020 2021
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Le budget 2022 devra faire face 4 un double cnjeu : la tension budgétaire tout en appréhendant
Ja poursuite de la dynamique de développement de la CAPM.

Parmi lcs leviers transversaux mobilisables, la gestion des ressources humaine joue un role
majeur, en veillant A la stabilisation des cffectifs et & la maitrise de la masse salariale tout en
veillant a son optimisation.

Il conviendra de plus en plus, de jongler entre rémunération motivante {en maintenant un
dispositif d’évolution du RIFSEEP) pour fidéliser les compétences et de maliriser au plus juste
Jeur massc salariale tout en maintenant une image employeur ¢t des conditions de travail
attractives.

b. Le temps de travail

La loi de transformation de la Fonction Publique du 6 aofit 2019 dans son article 47 prévoyait
la fin des dérogations a la durée hebdomadaire de travail. Cela signifie la suppression des
dispositions locales, des congés extra légaux et des autorisations d’absences non
réglementaires. Ainsi, pour la Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux les journées,
les ¥ convenances personnelles n’cxistent plus, ainsi que les jours d’ancienneté depuis le ler
janvier 2022,

Le temps de travail 4 la CAPM était déja de 1607 heures avec une durée hebdomadaire a 36
heures.

Néanmoins une réflexion sur le temps de travail a éié menée tout au long de I’année 2021 pour
répondre 4 obligation législative en redéfinissant le nombre de jours de congés légaux, le
nombre de jours d’aménagement et de réduction du temps de travail et certaines modalités
pratiques d’exercice du temps de travail et pour metire également & jour notre protocole
d’organisation du temps de travail devenu obsolete depuis ces dernieres années.

Le nouveau guide pratique sur I’organisation du temps de travail a €i¢ approuvé en conscil
communautaire du 3 décembre 2021 pour une mise en place au ler janvier 2022.

Unec réflexion sur le télétravail sera également & mener sur I’année 2022 en collaboration avec
Jes directeurs et les organisations syndicales.

4. La stratégie pluriannuelle de pilotage des Ressources Humaines
La Direction des ressources humaines traduit dans la prospective budgétaire de la massc
salariale I’objectif nécessaire d’efficience de I'action publique. La stratégic de pilotage des
ressources humaines définit les enjeux et les objectifs de la politique de ressources humaines a
conduire au sein de Ia collectivité compte tenu des politiques publiques mises en ceuvre et de la

situation des effectifs, des métiers et des compétences.

Ainsi, sa feuille de route consistera pour 2022 a :
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a. Poursuivre et renforcer les actions déja mises en ceuvre par les Ressources
Humaines

- Poursuivre le proccssus de formation des managers notamment le management de
proximité et fe portage de projet.

Depuis 2017 la communauté d’Agglomération du Pays de Meaux a souhaité donner
Popportunité aux managers de suivre un plan de formation pluriannuel. En effet, dans un
contexte en constante ¢volution, que ce soit dans le domaine technique, technologique,
juridique ou encore sociétal, il est apparu capital d’adapter nos métiers d’encadrant ainsi que
I’exercice de ces métiers.

Ce plan ambitieux vise un double objectif :

o Le premier participe a I'idée que I’on se fait d’un encadrant dans son approche
nécessairement transverse des dossiers dont il a la responsabilité ;

o Le second consiste & donner davantage de repéres dans un contexte complexe et évolutif
et ainsi renforcer les compéiences de chacun des managers.

Ce plan de formation avait dit étre mis entre parenthése en 2020 du fait du COVID mais en
repris en septembre 2021 pour se poursuivre en 2022.

- Poursuivre Jes actions déja engagées avec les Directeurs en matiére de lutte contre
Pabsentéisme.

L’absentéisme est un sujet majeur dans notre société. L’impact de I’absentéisme entraine de
multiples effets négatifs avec des dysfonctionnements organisationnels, des cofits de
remplacement ou encore une détérioration des conditions de travail pour les agents palliant &
ces absences. ..

Depuis 2015 notre collectivité a mis en place un plan de prévention et de lulte contre
Pabsentéisme.

Ce plan de longuc haleine visc & une implication des encadrants dans la lutte contre
"absentéisme en passant par une étroite collaboration avec la Direction des Ressources
Humaine. Ce travail collaboratif permet cn effet de faire remonter des difficultés et d’échanger
sur les différentes situations d’agents et de trouver les solutions du retour au travail.

L’enjeu est de comprendre les causes des absences des agents ct de lutter contre la complaisance
dans toutes ses composantes.

Ce plan de lutte contre I’absentéisme a, depuis sa mise en place, permis de réaliser des actions
concretes dans le cadre de I’amélioration des conditions de travail ou de ’anticipation de [*usure
professionnelle ou encore de renforcer les contrdles médicaux. Des groupes opérationnels entre
dircction concernées par un fort taux d’absentéisme et la DRH sont mobilisés au quotidien pour
lutter contre [’absentéisme.
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b. Développer de nouveaux outils pour suivre au plus prés la masse salariale

- Poursuivre le développement d’cutils a destination des managers dans le cadre du suivi
budgétaire.

Dans le cadre de la maitrise au plus juste de la masse salariale ¢t de son suivi, la Direction des
Ressources humaines a mis en place des outils & disposition des Directions afin de leur donner
les moyens de suivre des indicateurs clés.

Compte tenu des différents enjeux, ces indicateurs devront étre modifiés ou complétés en
fonction des besoins des Directions.

1.cs directeurs devront au cours des prochaines années consolider le dialogue de gestion et étre
garant du portage de la fonction RH et donc de Jeur budget dans leur direction.

¢. Développer une véritable politique de Gestion Prévisionnelle des Emplois et
Compétences (GPEC)

Notre masse salariale ne pourra étre maiirisée sans avoir une nouvelle approche en terme
d’organisation et de conditions de travail.

Face & la modernisation des services publics notamment via }’appropriation du numérique, la
DRH devra, en partenariat avec les directions concernées, s’interroger sur les modes de gestion.
Elle devra optimiser ses effectifs au fur et & mesure des départs futurs de la collectivité. Ce
travail nécessitera un état des lieux de nos pratiques et Ja prise en compte de nouveaux cnjeux.

Notre collectivité devra encourager le dispositif de mobilité interne. Elle doit faire face depuis
de nombreuses années aux situations de reclassement, d’agents inaptes a leurs fonctions qui
doivent &tre repositionnés sur des nouveaux métiers. Cela impliquera la montée cn compétences
internes et un plan de formation associé.

C’est 4 ce titre que, depuis plus d’un an, la CAPM a mis en place deux dispositifs favorisant la
mobilité choisie pour le suivi desquels a été spécialement créé¢ un poste de référent
Emploi/Compétence :

- Un dispositif incitatif & la mobilité interne « Meaux’bilité » ;
- Un dispositif incitatif au reclassement « Tremplin RH ».

Le dispositif « Meaux’bilit¢ » consiste 4 assumer que la mobilité interne sur tous les
recrutements est la régle sauf exception validée par la direction des Ressources humaines et la
direction générale. Grace A cette ligne de conduite, acceptée par tous, de mobilité interne
renforcée, des postes peuvent sc libérer et permettre qu’y soient positionnés des agents en
situation de reclassement.

1 s’agit done d’un dispositif volontariste reposant sur des formations et la mise en place de «
périodes de tuilage » pour faciliter 'intégration de ’agent concerné. La CAPM insiste sur
Pimportance de ces « périodes de tuilage » qui, auparavant n’étaient pas pratiquées en raison
du coiit de masse salariale qu’elles impliquent ; elles sont pourtant indispensables car de nature
a rassurer I’agent en reclassement ainsi que les responsables hiérarchiques.
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Le second dispositif consiste en la création des postes dits « Tremplin RH ». En effet, une fois
la mobilité interne des agents devenue « la régle », le positionnement d’agents en situation de
reclassement, apres une période d’immersion et de formation, est maintenant plus aisé.

d. Mettre en place d’un plan de formation pluriannuel

L’optimisation de la masse salariale doit s’accompagner d’une prévision pluriannuelle de nos
besoins en formation. En juillet 2022, un recensement des besoins sera effectué par les
directions au moment de la préparation du budget.

e. Maintenir Pattractivité de la collectivité en terme de recrutement

Les évolutions sociétales font que les candidats désireux d’intégrer la CAPM sont de plus en
plus regardant sur les conditions de travail et donc la qualité de vie au travail. Ainsi, des sujets
tels que le télétravail, la protection sociale, la monétisation du CET, Ic temps de travail dans la
collectivité, les outils numériques mis a disposition font ’objet de réflexion d’évolution et
devront I"étre encore davantage dans les années a venir.

f. Partager la fonction RH

La DRH devra en 2022 engager la réflexion sur la transformation numérique en terme d’outils,
de pratique, d’interface et de stratégic. En 2022, elle s’attardera & optimiser son logiciel RH.
L’idée étant de déconcentrer les variables mensuelles de paics au niveau du service ot de
dématérialiser la gestion des congés. Ce projet sera mené sur 2022 pour la premiére phase de
diagnostic et sur 2023 pour la mise en place opérationnellc
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VII- Les budgets annexes

I.a CAPM dispose de cing budgets annexes. Il s’agit des budgets suivants

- Des budgets anncxes de 1’eau ct de I’assainissement (traitant des eaux usées, les eaux

pluviales éiant directement prises en charges par le budget principal) ;

- Du budgetl annexe des Opérations Patrimoniales permettant de gérer les opcrations
foncicres de la CAPM, notamment sur les zones industrielles ;
- Du budget anncxe Pare d’Activité du Pays de Meaux (PAPM) permettant de gérer en
régie directc la Zone d’Aménagement Concertée du PAPM ayant pour objet
’aménagement et ’égquipement de terrains en vue de la construction de batiments a

vocation économique ;

- Du budget annexe ZAC Arpent Videron pour acquérir et aménager les terrains de cette
méme ZAC en vue de sa revente.

1. Le budget annexe de I’eau potable

a. Le fonctionnement

La vue d’ensemble de la section de fonctionnement se présente ainsi :

Fonctionnement Budget Budgg;'ll'otal Budget Primitif
en ME Primitif 2021 (Aprés BS et DM) 2022

011 Charges & caractére général 2,5 2,6 3,1
012 Dépenses de personnel 1,6 1,6 1,6
Autres chapitres 1,4 1,6 1,5
Dépenses d'ordre 1,3 1.3 1,0
Virement a la section d'investissement 0.4 1,0 0.4
Total dépenses 7,1 8,1 7.5
Facturation 7,0 7,0 6,3
Recettes d'ordres 0,1 6,2 0,1
Excédent reporté n-1 0,8 i1
Total recettes 7,1 8.1 7.5

[’ augmentation du chapiire 011 est duc essentiellement & la reprise en Régie de toutes les

compétences Eau pour la commune de Nanteuil les Meaux.

La diminution des recettes en 2022 (0,6 M€) est liée & la reprise en 2021 des excédents des
syndicats intercommunaux dissous.

b. L’investissecment

Les investissements sont de 15,4 M€, Les travaux de construction d’une nouvelle usine de
traitement d’eau potable (8,9 M€) constituent le programme principal, les restes a réaliser 2021

s’élevent a4 3,3 ME.
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2. Le budget annexe de 1’ assainissement

a. l.e fonctionnement

La vue d’cnsemble de la section de fonctionnement se présente ainsi

Fonctionnement Budget Budg:;tz'll‘ntal Budget Primitif

en ME Primitif 2021 (Aprés DM) 2022
011 Charges a caractére général 5,7 5,9 5,8
012 Dépenses de personnel 2,1 2,2 1,9
Autres chapitres 1,0 1,4 1,0
Dépenses d'ordre 2,6 2,5 2.1

Virement & la section d'investissement

Total dépenses 11,5 12,0 10,7
Facturation 10,5 5,9 8,4
Recettes d'ordres 0.9 8,9 0,5
Excédent reporté n-1 1,1 1,8
Total recetfes 11,5 12,0 10,7

Le chapitre 011 intégre les modifications suivantes : reprise en Régie de toutes les compétences
Assainissement pour les communes de Nanteuil les Meaux et Penchard et suppression des
charges liées & la GEPU, charges reprises par le budget principal CAPM.

S’agissant des recettes, elles sont en diminution en 2022 suite 4 la reprise en 2021 des excédents

des syndicats intercommunaux dissous et la suppression des recettes liées a la GEPU pour les
communes en délégation.

b. L’investissement
Les investissements sont de 10,2 ME,
Les principaux éléments & retenir sont les suivants :
- Restes a Réaliser 2021 : 3,4 M€ ;
- Travaux sur les stations d’épuration des eaux usées : 0,6 M€ ;
- La gestion patrimoniale des réseaux et le renouvellement des réseaux unitaires : 3 M€ ;

- Les travaux sur les ouvrages : 1,5 ME.

3. Le budget annexe du PAPM

a. Le fonctionnement
Les dépenses réelles de fonctionnement sont de 2,7 M€ :

- - Des charges a caractére général :

o Dans le cadre de la commiercialisation de P’ilot 6 : 1,6 M€ de travaux de voirie
et 70 K€ de destruction de hangar jaune
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o 1 M€ de crédits de réserves.

- - Des charges financi¢res : 15,6 K€

S agissant des reccttes réelles, la CAPM prévoit 5 cessions pour 6,3 ME,
b. L’investissement

S’agissant de I'investissement, les dépenses réelles attendues pour 2022 concernent le
remboursement du capital de la dette pour 428,6 K€ et lc remboursement intégral du prét relais
de 3,2 M€ mobilisé le 30/12/2019 pour une durée de 3 ans (soit au 30/12/2022) destiné au
financement de divers travaux sur le PAPM en amont de la commercialisation.

4. Le budget annexe Opérations Patrimoniales

Les dépenses réelles de fonctionnement sont composées uniquement des intéréts de la detle
pour 2 930€.

Les dépenses réelles d’investissement s’éiévent a 0,6 M€ dont 0,4 M€ de I’acquisition du terrain
Rue du Vide Arpent. Quant aux recettes, elles sont de 70K€ pour une cession de terrain.

5. Le budget annexe Arpent Videron

Dans le cadre de la cldture définitive de Ja ZAC Arpent Videron, il est prévu des travaux de
végéialisation & hauteur de 145 K€ pour finaliser la vente des terrains du méme montant.
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VIII- La dette

1. L'encours de dette aun ler janvier 2022

Au 1 janvier 2022, la dette globale de la CAPM séléve & 40,7 ME et se répartit de la fagon

suivante :
el Capital Rest di Taux Durée de vie Hrhmd:'
(CRO) Poyan moyeEnne e
EI'-It
Encours de dette total A0 0T 615 ¢ 1, 84% dans et 8 mois H1
Dot Buget Prindpal IF 328 141 € 1, e 5 ons ot 3 mais 21
Dont Budget PAPK 4 485 F1d € 3.35% I ars el 1 mols 2
Dent Budget OF IO 3I0F € F009% 4 ans 1
Dont Budget Eau 2578 262 € 2 Bt Jans et 11 mais 27
Dont Budget Assainissenent 6 161 191 & 2913 _Sans et 1 mols 30

Répartition de I'encaurs par Budget

® Diond DUt Principat

w [ol Budges PP

& Dol Duwdger OF

& [kl Mslget T

& Dol Budgiar

LRV Sty TR

L'ensemble des emprunts contractés par le Pays de Meaux respecte la Charte de Bonne
Conduite entre les Etablissements Bancaires et les Collectivités Territoriales @ 100% de
I"encours est classé en catégoric Al, soit la catégorie la moins risquée de la classification

Mépartition de Mencouwrs par type de Laua

Parallélement, la palitique d’emprunt du Pays

de Meaux consiste 4 faire bénéficier & lIa
collectivité de taux fixes trés bas :

Index Em! I.I!H ': Taix My
o T 14551547 € 2217%
Vatiabde 12 ¥S0TEE 52 € 0.75%
Livret A 121133391 € 3.20%
TOTAL a0 707 815,30 € 1,84%
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Le taux moyen de la dette s"éléve 4 1,84% au 1% janvier 2022, soit un niveau en baisse par
rapport au taux moyen du 1% janvier 2021 (1,86%)

La dette est principalement contractée anprés de six élablissements bancaires dont :

P [ Liwai e D@ palgidrs par Frabibacimen

' Pribeer (RO |
CAISSE [FEFARGNE] 10606813
sstaan 3t .‘ CREDNT AGEICOLE CORFORATE AND IRVESTMENT BAKK & 366 657
SEIL CAFFIL £314 WS
L L DR e CREDHT AGRICOLE] 5 279 530

Agence de Feau Seine Nomandie] 1800 308 €
TOTAL | swmwesq

Enfin, la bonne maitrise du recours 4 'emprunt permet de présenter une capacité de
désendettement inférieure 4 5 ans en 2022,

L]

e

FT

Hed B bl L] Jo 1] oy [ Lty

i [y gt e it e e A ol e gs i vl e rvaled lemered o ok S amete]
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2. Les perspeetives d'évolution
L extinetion de la dette existante — hors emprunts nouveaux

Hors emprunts nouveaux, la deite existante au 1% janvier 2022 s*éteindrait de la fagon suivanie :

@ CRD réel
EECC
I6M
24M
12M II I
A, T S S e T S R N W MR S O R R T N
L g e LR g i o
B S F S P S TSP FTEFT IS S
B intérdts @ Capltal
Lo

7.5
np
2.5M
o

LY

Le pie de 2022 est lié au remboursement total du prét relais sur le budget annexe PAPM de
1.2 ME (cf, page 48).

fP"F'p“#'m“ﬁ@ﬂﬂ“ﬂﬁﬂm“Ph

3. Les inscriptions budgétaires 2022

Les dépenses qui seront inscrites au chapitre 66 sont composées de la charge des intéréts des
emprunts déji mobilisés. Elles comprennent également les intéréts afférents aux emprunts
nowveaux i contracter, sur une durée fixée par hypothése & vingl anndes.

Les dépenses qui seront inscrites au chapitre 16 correspondent 4 'amortissement du capital

emprunté {emprunts déja contracté en 2020 auxquels s*ajoutent les nouveaux emprunts calculés
selon les hypothéses de la prospective),
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